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Mapeamento da demanda
do Sul e de paises vizinhos

P Consultoria
identifica

as obras de
infraestrutura
que podem
gerar maior
economia na
movimentacao
de carga

RPN

proposta da Confedera-
cao Nacional da Indistria
(CNI) € mapear a demanda
por transporte de carga em 2020
nas cinco regioes do pais e projetar
as melhores alternativas de infraes-
trutura. Isto tudo com um custo de
investimento compativel com a re-
alidade brasileira, evitando garga-
los que reduzam a competitividade
da producao nacional. A tarefa foi
entregue A consultoria Marcologis-
tica, liderada por Renato Pavan e
Olivier Girard. Entre 2009 e 2010,
os trabalhos se concentraram no
diagnostico e solugdes para a re-
gido Norte, a mais carente de infra-
estrutura de transportes e a mais
desafiadora, pelos cuidados neces-
sdrios para nio colocar em risco
seu valioso patrimonio ambiental
O projeto Norte Competitivo,
apresentado em 2011, chegou 3
um universo de 73 obras or¢adas

em R$ 13,8 bilhdes. Destas, 55 estd0
em andamento, diz Renato Pavar
Girard e Pavan, da Macrologistica: detectar obras que trardo impacto na redugio de custos Na regido Norte, a Macrologistid
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também foi contratada para acom-
panhar o desenvolvimento de cada
projeto até a abertura da licitagio
para 0 empreendimento. “Traba-
Jhamos como articuladores das
propostas, engajando os diferentes
atores, como as entidades empresa-
rias daregido, as agéncias regulado-
ras, os governos federal e estaduais
e investidores na busca de solucaes
que viabilizem as obras.”

Para chegar as 51 propostas
prioritirias no projeto Sul Com-
petitivo, foi necessirio um ano de
trabalho de uma equipe multidis-
ciplinar - formada por engenhei-
ros, economistas, administradores
e gedgrafos -, comandada por
Olivier Girard. O trabalho foi divi-
dido em duas etapas. A primeira, o
diagnéstico, contou com a analise
da producdo atual e do potencial
econémico até 2020 das principais
cadeias produtivas instaladas nos
trés Estados, assim como suas de-
mandas por transporte. As neces-
sidades de empresas que trafegam
com suas mercadorias pela regiao
também foram consideradas. Rea-
lizaram-se 180 entrevistas pessoais
em empresas, associagoes produti-
vas e autarquias do Sul e dos paisss
vizinhos - Uruguai, Argenting, Fa-
raguai e Chile. Em paraleio, for:
avaliadas as condi¢des atuais '
rodovias, ferrovias, portos e ri:
navegiveis e dos projetos de m:
lhoria em andamento, identificai:-
do os atuais gaps de infraestruturs
e os esperados para 2020.

0 resultado foi a identificagio
de 177 obras necessirias, sendo
117 para a integracdo nacional e
60 para a integragdo com os pai-
ses do Mercosul. Um conjunto de
obras que demandariam investi-
mentos de R$ 70,3 bilhoes e que
reduziriam custos em R$ 4,1 bi-
lhoes por ano, de R$ 47,8 bilhdes
para R$ 43,7 bilhges, com trans-
porte da regido em 2020, levando-
se em consideragdo apenas fretes,
pedagios, transbordo, custos de
terminais e tarifas portuarias.

A segunda etapa foi priorizar as
propostas até chegar aos 51 pro-
Jetos prioritarios, em oito eixos de

interligagdo, para oferecera melhor
relacio custo-beneficio e a melhor
relagio de impacto socioambiental.

Segundo Girard, foi desen-
volvido um modelo otimizador
que simulou o fluxo de cargas na
regido e a economia gerada no
custo logistico total quando um
novo eixo de integragdo € inclu-
ido. “O objetivo era detectar as
obras que trario o maior impacto
na reducio do custo logistico das
empresas da regiio.”

As 51 obras prioritirias deman-
dam R$ 15,2 bilhdes em investi-
mentos e podem gerar economia
de R$ 3,4 bilhoes por ano, tendo
como base a demanda de 2020.
“Com um quinto do investimento
necessario para os 177 projetos
iniciais, serd possivel alcangar mais
de 80% da economia potencial”, diz
Girard. Por fim, a consultoria ela-
borou um sumario financeiro dos
projetos prioritarios e concluiu que
a média é de 4,5 anos para o retor-
no financeiro dos investimentos.

Desde agosto, a tarefa da consul-
toria tem sido apresentar o projeto
para autoridades do governo fede-
raledos governosdo Rio Grandedo

Sul, Santa Catarina e Parani, bem
como para os dirigentes das trés fe-
deragoes de indGstrias dos Estados
do Sul, patrocinadoras, em parceira
com a CNI, do trabalho. A meta é
engajar a sociedade na implemen-
tagio das soluges propostas.

No fim de outubro, a Macrolo-
gistica entregou o projeto Nordes-
te Competitivo. Os nove Estados da
regido demandam investimentos
de R$ 71 bilhdes em 196 projetos
para equacionar seus problemas
logisticos. Mas, utilizando-se do
mesmo modelo otimizador em-
pregado no Sul Competitivo, a con-
sultoria chegou a 83 projetos prio-
ritirios orcados em R$ 25,8 bilhées
a serem implantados em oito anos,
com 90% dos recursos aplicados
em projetos ferroviarios e em por-
tos. Atualmente, apenas um quarto
dos 83 projetos considerados prio-
ritarios esti em andamento. Desde
setembro, um grupo de 33 profis-
sionais da Macrologistica estuda as
necessidades logisticas do Centro-
Oeste, trabalho previsto para ser
entregue em 2013, quando serdo
iniciados os estudos referentes as
demandas logisticas do Sudeste.
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- LOGISTICS OF THE SOUTH

5 infrastructure works that can offer savings
The Matusa! Junfederation of Industry (CNI) is mapping the projected demand for cargo
hariding i 2020 for each of Brazil's five regions. The aim is define the best infrastructure
alternatives and implement them through investments compatible with the Brazilian reality,
eliminating the bottlenecks that reduce the competitiveness of national production. The task
was given to Marcologistica, a consulting firm headed by Renato Pavan and Olivier Girard.

From 2009 to 2010, the study focused on diagnosing the situation and finding solutions
for the North. Presented in 2011, the Competitive North project involves 73 works, 55 of
which are underway, budgeted at R$ 13.8 billion.

For the Competitive South project, the consulting firm required a multidisciplinary team
formed of engineers, economists, administrators and geographers coordinated by Girard. The
study was split into two stages. In the first stage, the team analyzed the total output and
economic potential of the main productive chains in the three states through 2020, as well as
their transportation demands. They identified 177 needed projects, 117 of which national in-
tegration and 60 for integration with Mercosur countries. Collectively, the works would re-
quire R$ 703 billion and would reduce costs by R$ 4.1 billion per year.

In the second phase, the team identified the 51 priority works on eight interconnection

axes to improve cost-benefit and the social-environmental impact. They require R$ 15.2 bil-
lion in investments, |
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